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Tema 3
La Figura Del Empresario

Sobre el término empresario

En francés “entrepreneur”.
Siglo XVI:
• Personas que dirigían operaciones militares y

de aquí se aplicó a otros tipos de
aventureros.

• Pasó a utilizarse en Francia para designar a
contratistas y arquitectos.

• Cantillon: carácter técnico y función de
incertidumbre. Es cualquier persona
comprometida en una actividad económica,
salvo los príncipes, terratenientes y
trabajadores asalariados.

Siglo XVIII:
• Quesnay y Badeau definieron como

empresario al agricultor.
• A.R.J. Turgot definió al empresario industrial

como aquel que arriesgaba capital.
• Jean Battiste Say: Agente que unifica todos los

medios de producción y logra con el valor de
los productos, el restablecimiento de todo el
capital empleado más el valor de los
salarios; intereses y rentas que paga,
además de los beneficios.

Siglo XIX:
• Pequeñas empresas de tipo familiar en las

que confluía en una misma persona el
carácter de empresario junto con el de
propietario y donde el beneficio era más la
remuneración al capital que una
compensación por la capacidad empresarial
que cada “empresario” pudiera tener o
desarrollar.

• Alfred Marshall definió las características
especiales del hombre de empresa
(manager) moderno.

• Finales de siglo: actividad empresarial como
función distinta de la propiedad de la
empresa.

“Actividad de un individuo u organización que
implica producción, comercio y/o servicio” (Dic.
Administración y Finanzas de J.M. Rosemberg).

El empresario y su función

El empresario riesgo
• Cantillon: la función principal que caracteriza

al empresario es la función de riesgo.
• Profesor de Torres: el empresario actual

(aunque no sea propietario) asume un riesgo
en cuanto que se convierte en el asegurador
de las rentas de la empresa y acepta los
riesgos de la producción convirtiéndose en el
responsable del proceso productivo.

• Brentano: centra la idea de riesgo en la unión
de capital.

• Walras: identifica empresa y empresario
(persona e institución).

• Otros autores: todas aquellas personas que
participan en el proceso productivo y
arriesgan algo.

• F.H. Knight: Puede producir perdidas del
patrimonio (accionistas) y perdida de los
puestos de trabajo (trabajadores).

El empresario capital
• Adam Smith: Empresario es la persona que

aporta el capital.
Empresario y combinación de factores
Misiones:
• Tomar decisiones para conducir la empresa

hacia el objetivo propuesto.
• Dirigir del proceso productivo.
• Aceptar los riesgos tanto técnicos como

económicos.
• Adelantar el producto social (anticipación).
Rasgos:
• Asumir todos lo riesgos de la empresa.

• Interpretar los deseos de los
consumidores.

• Decidir cuanto debe producir.
• Determinar cuidadosamente el coste de

producción.
• Determinar la totalidad de los costes.
• Determinar el margen de beneficio.

• Responsabilidad de organizar la producción.
• Analiza y diagnostica la situación

económica.
• Apoyarse en el plan de acción que debe

diseñar para su empresa.
• Establecer una organización

administrativa de los recursos de la
empresa.

• Establecer mecanismos de control para
medir los objetivos marcados en el plan.
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Algunos enfoques interesantes
acerca de la figura y función del
empresario

• Werner Sombart: señala las características del
empresario; conquistador, organizador y
negociador.

• Frank N. Knight: desarrollo de la teoría del
empresario-riesgo. Con la aparición de la
incertidumbre, la función de decidir deja de
ser una función meramente mecánica para
convertirse en una tarea altamente
especializada que se caracteriza por la
asunción de responsabilidades y por la
necesidad de control.

• Max Weber: lo que caracteriza la acción del
empresario (empresario capitalista) es la
actuación racional basada en la expectativa
de una ganancia en base a determinadas
probabilidades de cambio.

• F. Harbison y C. Myers: conciben al
empresario como un factor de producción
más, sistema de autoridad y como una clase
o elite.

• Joseph A. Schumpeter: desarrollo el concepto
de empresario-innovador. El empresario sólo
actúa como tal cuando realiza alguna tarea
innovadora o creadora.

• Athur Cole: la novedad sólo tiene éxito
cuando se mantiene eficazmente la
institución que la introduce.

• John Kenneth Galbraith: desarrollo el análisis
de tecnoestructuras o clase directorial y la
teoría del poder compensador.


